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Predkladany navrh koncepcie rozvoja Spojenej $koly, Rosinska cesta 4, Zilina je
spracovany v zmysle poziadavky § 4 ods. 1 zakona &. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave a ozmene adoplneni niektorych zakonov vzmysle neskorSich
predpisov, je orientovany na rieSenie strategickych zamerov a v jednotlivych kapitolach poskytuje
Rade Skoly a zriadovatefovi Skoly struény prehlad o koncepénom zamerani rozvoja Skoly
s analyzou suc€asného stavu na zaklade SWOT analyzy.

Navrh koncepcie nadvazuje na koncepciu rozvoja Skoly zroku 2014 s ohfadom na
aktualny stav jej naplnenia, reflektuje analyzu suc¢asného stavu Skoly v nadvaznosti na aktualne
koncepéné dokumenty Zilinského samospravneho kraja ako zriadovatela $koly.

Spojena $kola, Rosinska cesta 4, Zilina je prispevkovou organizaciou s dvomi
organizacnymi zlozkami:

e Stredné $portové $kola, ktora vznikla transformaciou Sportového gymnazia od 1.1.2019

a aktualne pripravuje Ziakov so Sportovym nadanim a

e Stredna odborna $kola drevarska, ktora vznikla v roku 2008 transformaciou SOU
stavebného a v suCasnosti poskytuje vzdelavanie na ziskanie uUplného stredného
odborného vzdelania.

Sucastami Skoly su $kolsky internat s kapacitou 289 ubytovanych a Skolska jedalen.
1 ZAMERANIE KONCEPCIE ROZVOJA SKOLY

Navrhom koncepcie rozvoja Skoly a realizovanim konkrétnych aktivit chceme pokracovat
v budovani modernej Skoly tak, aby Skola bola otvorenou vzdeldvacou instituciou pre Ziakov so
Sportovym nadanim, ktorych vedomosti a Sportové nadanie su rozvijané kvalitnymi,
motivovanymi a profesijne rastucimi pedagogickymi zamestnancami v modernych priestoroch, s
pouzitim inovativnych metdéd aforiem prace vramci vyu€ovania i mimo neho s ciefom
dosiahnutia vizie vzdelaného a tspe$ného absolventa uplatnitelného na V'S a na trhu prace i po
skonéeni aktivnej $portovej kariéry v duchu naplriania pristupu duélnej kariéry $portovca.

Vysledkom vychovy a vzdeldvania je absolvent, ktory je schopny kriticky a tvorivo
mysliet, vyhladavat' informacie a pracovat’ s nimi, rychlo a uc€inne rieSit problémy, prezentovat
seba a svoju pracu, byt komunikativny, flexibilny, empaticky a hodnotovo orientovany.

Poslanim Skoly je realizacia kvalitného vychovno-vzdelavacieho programu s uplatnenim
inovativnych metod a foriem vyucovania, ktoré podporuju zdravd zvedavost, tvorivé myslenie
a samostatnost Ziakov a v spolupraci s rodi€mi Ziakov a so $portovymi klubmi vytvaranie
optimalnych podmienok pre skibenie $tudia s rozvojom $portového talentu.

K zakladnym hodnotam Skoly v zmysle motta Skoly: ,Najvdaésim svalom Sportovca je
srdce”, patri predovSetkym vzajomna tolerancia, reSpektovanie pravidiel, zodpovednost,

spolupraca a radost' z uspechov, nielen z tych vlastnych, ale aj z ispechov inych.
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ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Pre potreby analyzy su¢asného stavu sme zvolili metédu SWOT analyzy.
Silné stranky
Komplexnost arealu $koly (Skolsky internat a jedalen, Skolsky bufet, Sportova hala, vnutorné
a vonkajSie Sportoviska),
jedine¢nost’ zamerania $koly v celom regiéne,
plne kvalifikovani pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci,
podpora profesijného rastu pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov,
uplatnenie Ziakov a absolventov Skoly v najvySSich ligovych sutaziach v SR i v zahranici,
rovnako ako aj v dalSom Studiu na univerzitach,
dodrZiavanie tradicii Skoly - pravidelna organizacia okresnych, krajskych a celoslovenskych
Sportovych sutazi, Skolskych i mimoskolskych akcii ako Paradny def, Den otvorenych dveri,
Citatelsky maratén, podielanie sa na organizacii Zupnej kalokagatie, organizacia tradiéne;
exkurzie Viano¢na Vieden, Mikulassky futsalovy turnaj, brigady pri prilezZitosti Dria Zeme atd’,
zapajanie sa do projektov na podporu S$kolskych partnerstiev najmd so zahrani¢im
(Erasmus+, Visegrad funds a pod.),
ziskavanie financénych prostriedkov z mimorozpoctovych zdrojov - prenajmy, 2% dane,
sponzorské dary a pod.
Slabé stranky
Nedostatok finanénych prostriedkov na rekonStrukciu (preCerpavacia stanica) a udrzbu
hlavne interiéru Skoly (svietidla, podlahy), moderné vybavenie u€ebni a estetiku vnutornych
priestorov Skoly,
Nedostatok finanénych prostriedkov na individualnu podporu $portovcov (Sport. potreby ap.)
nepostacujica kapacita bezplatného wifi pripojenia na pocet uzivatelov (3kola, Sl),
slaby zaujem Ziakov a verejnosti podielat’ sa na organizacii Skolskych i mimoskolskych aktivit,
vzdialenost’ $koly od centra a dopravné spojenia zo Skoly a niektorych Sportovisk,
nizka uroven zabezpeéenia moznosti pre regeneraciu v ramci Sportovej pripravy vo vlastnych
priestoroch (vyuzivanie priestorov vo vlastnictve mesta, univerzity a sukromnikov),
slaba zapojenost’ Ziakov do vedomostne orientovanych sutazi, olympiad a podobne.
zvacsa len priemerna uroven Studijnych vysledkov Ziakov dosahovanych na roénikovych
vysvedceniach a na maturitnej skuske,
problematicka dochadzka ZzZiakov na vyucovanie z dbévodu $portovych aktivit pocCas
vyucovania, pripadne zo zdravotnych dévodov (zranenia a podobne),
nepostaCujuce priestory na kvalitné vyucCovanie praktickych zloZiek prirodovednych
predmetov, predovietkym chémia a biolégia (zariadené laboratérium),
chybajuci reprezentativny priestor na spoloCenské podujatia Skoly (Skolska aula),

chybajuce ucebnice, uCebné texty predovdetkym na odborné vyu€ovacie predmety.



Prilezitosti

Vybudovanie novych Sportovych a regeneracnych priestorov v momentalne nevyuzivanych
priestoroch pévodnych dielni a revitalizacia su¢asnych,

zapojenie sa do vyziev zo $trukturalnych fondov EU s cielom zatraktivnit a zmodernizovat
vychovno-vzdelavaci proces,

elektronizacia niektorych procesov vramci S$koly suvisiaca s aktivnym vyuZivanim
elektronickej triednej knihy a dalSich e-modulov ako dochadzka Ziakov, zamestnancov,
evidencia pracovného Casu, 8kolska jedalen, intranet, digiSkola (IEDU), e-learning a pod.,
rozSirenie ponuky Studijnych odborov v ramci strednej Sportovej Skoly, zapojenim sa do
experimentalneho overovania novych $tudijnych odborov,

spristupnenie moznosti vzdelavania v Sportovo orientovanych Studijnych odboroch v ramci
strednej odbornej Skoly aj Ziakom, ktori nie su zaradeni v zozname Sportovo talentovanej
mladeze (Studijny odbor 2951M poradenstvo vo vyzive - neSportova trieda),

podpora Sportu a zdravého Zivotného Stylu zo strany statu a zriadovatela,

spolupraca v pregradualnej priprave buducich ucitefov v ramci projektu cviénej Skoly so
Zilinskou univerzitou,

moznost’ vyuZivania priestorovych a personalnych kapacit Skoly verejnostou (obgianskymi
zdruzeniami, Sportovymi klubmi) na mimoskolské aktivity.

Ohrozenia

zniZujiica sa vedomostna Uroveri a $tudijné navyky Ziakov prichadzajucich zo ZS,

silnejuci, hlavne medialny vplyv negativne ovplyviujiuci hodnotovy rebri¢ek Ziakov -
nepotrebnost vzdelania pre ziskanie dobrej prace atd',

socialno-patologické javy ako fajCenie v areali Skoly, Zuvaci tabak a v popoludhnajsich
hodinach aj alkohol a vandalizmus,

slaby zaujem o spolupracu podnikatelskej sféry so $kolou hlavne pri zabezpeCovani
praktického vyu€ovania,

demograficky vyvoj a predpoklad klesajuceho pocétu potencialnych uchadzacov o Studium

a s tym suvisiace znizovanie rozpoctu Skoly.

VYCHODISKA KONCEPCIE ROZVOJA SKOLY

Vychodiska navrhovanej koncepcie tvoria predovSetkym poznatky vychadzajuce

z koncepénych dokumentov MSVVa$, Zilinského samospravneho kraja a reflexia stcasnych

autoevalvacnych procesov skoly. K vychodiskovym podkladom patria najma:

>

Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania - kvalitné a dostupné vzdelanie pre
Slovensko,

Regionalna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych $koléch v Zilinskom samospravnom
kraji na roky 2018 — 2022 a jej aktualizacia,

Plan rozvoja Zilinského samospravneho kraja do roku 2022 a este dalej...,



» Sprava o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach,

» Realizované dotaznikové skiimania zamerané na zistovanie trovne klimy a kultary Skoly na
useku vzdelavania (Ziaci, uCitelia),

» Vndtorna analyza Skoly prostrednictvom SWOT analyzy,

> Podnety, navrhy ZSR, RRS, RS, pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov.

Predkladany navrh koncepcie vychadza z poznatkov o Skolstve, aktualnej legislativy,
su¢asného stavu Skoly z hladiska personalneho, materialneho a finanéného zabezpecenia,
technického stavu budov, Sportovisk a na zaklade vlastnych skusenosti z pedagogickej praxe

i z prace na urovni riadenia Skoly z pozicie zastupcu riaditela Skoly pre vzdelavanie.
4 CIELE KONCEPCIE ROZVOJA SKOLY

Ciefom nasho navrhu koncepcie je zosuladit v3etky vychodiska a oblasti dalSieho rozvoja
Skoly do kompaktného celku - inovativnej Skoly, ktora poskytuje kvalitné vzdelavanie, pomaha
osobnostne iintelektualne formovat ziakov - Sportovcov, individualne ich podporuje ana

verejnosti sa prezentuje vysledkami tohto usilia.

A. Ciele v oblasti vychovy a vzdelavania
Strategicky ciel 1: Kvalita a efektivita vychovno-vzdelavacieho procesu

1. aktivne vyuzivat vo vyu€ovacom procese rozne zavery z kontrolnej a hospita¢nej ¢innosti,
inovativne metdédy a formy vyuc€ovania, ako aj dotaznik pre zZiakov a ucitelov,
formy sebahodnotenia ziakov a rovesnickeho ucebné materialy online,
hodnotenia s cielom zlepSit uspesnost Ziakov na e-learningové kurzy
maturitnej skiske a uplatnitelnosti na trhu prace uplatnitelnost absolventov (UPSVaR SR)

2. viest Ziakov k pozitivnemu vztahu k naej kulture, | mnoZstvo a kvalita realizovanych aktivit na
tradiciam, Zivotnému prostrediu a k vzdjomnej podporu danych oblasti (spravy zo Skolskych
tolerancii a tiez predchadzat vzniku socialno- akcii, u€ast na Skolskych akciach),
patologickych prejavov a ich pripadny vyskyt navrhy vychovnych opatreni, sprava
okamzite rieSit koordinatora primarnej prevencie a Skolského

psychologa

3. pripravit kvalitny SkVP pre nové $tudijné odbory Skolsky vzdelavaci program, u¢ebné osnovy
strednej Sportovej Skoly - Sportovy manazment predmetov a Skolsky u¢ebny plan dostupny
(vratane experimentalnych - digitalne sluzby v online priestore na digiskola.sk,

v $porte a spracovanie databaz v Sporte) a upravit' | prerozdelenie disponibilnych hodin
existujlci SkVP pre $portové gymnazium prihlagky Stvrtakov na VS

(dostupny na portdli digiSkola) zameranych na
posilnenie vyu€by povinnych maturitnych
predmetov, matematiky a informatiky

4. rozvijat u ziakov Citatel'sku, prirodovednu, doplnenie hodin do Skolského u¢ebného
matematicku a finanénu gramotnost planu, vypracované ucebné osnovy predmetu
prostrednictvom extra hodin financovanych zo »Vedomosti v praxi*

$trukturalnych fondov EU
5. realizovat tradiéné podujatia orientované na rézne | spravy z akcii, fotodokumentécia, prispevky v
oblasti spolo¢enského a Sportového diania médiach
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podporovat zdravy Zivotny Styl, rozvoj prac.
zruénosti, vztah ku kultirnemu dedi¢stvu a
Zivotnému prostrediu, ako aj k aktivnemu traveniu
volného €asu na Sportoviskach Skoly

zapojenost Ziakov do roznych tematickych
sutazi, organizacia internatnych akcii,
vyuZitie Sportovisk Ziakmi internatu (denniky
vychovnych skupin)

venovat zvySenu pozornost vo vychovnom
programe S| témam prevencie pred sociélno-
patologickymi prejavmi ako Sikanovanie,
extrémizmus a neznasanlivost, fajcenie, alkohol,
drogy, €i iné zavislosti a vandalizmus

spravy z akcii, denniky vychovnych skupin,
sprava koordinatora primarnej prevencie

B.

Ciele v technicko-ekonomickej oblasti

Strategicky ciel' 2: Moderné vybavenie - moderné vzdelavanie, moderné Sportovanie

16.

podporovat aktivity pedagogickych zamestnancov
pri zvySovani kvalifikacie a vyuzivani ziskanych
poznatkov pri inovacii a modernizacii vychovno-
vzdelavacieho procesu

8. zabezpecit, aby bol v kazdej u€ebni k dispozicii aktualny stav vybavenia u¢ebni - sprava
dataprojektor s pocCitatom pre potreby vyu€ovania | koordinatora informatizacie a spravcu siete
s pouzitim modernych technoldgii
9. vypracovat projekt na podporu Citatelske;j, ziadost NFP
prirodovednej, matematickej a finan¢nej rozpocCet projektu
gramotnosti financovanej z fondov EU prieskumy trhu
10. vypracovat rozvojovy projekt na poskytnutie projektova dokumentacia
dotacie prostrednictvom MSVVas$ - Enviroprojekt | schvalenie Ziadosti
11. vypracovat projekty na podporu budovania projektova dokumentécia
$portovej infrastruktary (cez M8VVa$, ZSK a pod.) | schvéalenie Ziadosti a spolutiéasti
12. pokraCovat v elektronizacii dalSich procesov na vyuzivanie nového stravovacieho systému
urovni Skoly a zlepSovat technologické vybavenie (aSc agenda), rodiCovské konta, E-
prevadzky Skoly, Skolskej jedalne, Skolského ospravedinenka, E-Ziadost o dovolenku,
internatu a Sportovej haly prac. volno, obsadenost Sportovej haly online
13. vybudovat’ Skolsku aulu realizacia spolo€enskych podujati Skoly
14. revitalizovat interiéry Skoly (podlahy, osvetlenie) ziadosti, rozpocet, technicky stav priestorov
15. skvalitnit’ uroven poskytovanych sluzieb Skolskeho | ziadost, rozpocet, technicky stav priestorov a
internatu (modernizacia spolo€nych priestorov stav inventaru
a hygienickych zariadeni, zriadenie uschovne)
C. Ciele v personalnej oblasti

Strategicky ciel 3: Motivovani zamestnanci - Uspesni zamestnanci

absolvovanie vzdelavania
zapisnice zo zasadnuti predmetovych komisii
otvorené hodiny

. podporovat vznik pedagogickych klubov

financovanych z fondov EU za G&elom zdielania
skusenosti v oblasti rozvijania gramotnosti

plan prace pedagogickych klubov
zapisnice zo zasadnuti
otvorené hodiny

. zvazit moznost institutu pruzného pracovného

Casu zamestnancov s cielom zvysit’ ich motivaciu
a efektivitu prace

Uprava pracovného poriadku, spracovanie
smernice

D.

19.

Ciele v oblasti riadenia

Strategicky ciel 4: Systém, ktory prinasa vysledky

udrziavat tvorivl a pozitivhu pracovnu atmosféru
aj efektivnym systémom hodnotenia
zamestnancov

vysledky dotaznikového prieskumu
rozhovory so zamestnancami
hodnotiace kritéria




20. rozpracovat organizacnu Strukturu skoly,
delegovat’ pravomoci na metodické organy
a konkrétnych zamestnancov s ciefom ich
participacie na riadeni Skoly

Uprava pracovného poriadku a organizacnej
Struktury
spracovanie smernic

Strategicky ciel 5: Skola je aj po $kole

21. podporit organizaciu mimoskolskych aktivit

matematickej a finanénej gramotnosti
financovanych zo $trukturalnych fondov EU

E. Ciele v oblasti mimoskolskych aktivit a spoluprace so Sportovymi klubmi

zameranych na podporu Citatelskej, prirodovednej,

personalno-organizacné zabezpecenie akcii
spravy z akcii, fotodokumentacia, vysledky

22. aktivne spolupracovat’ s vrcholovymi Sportovymi
klubmi v ramci regiénu (MSK ZA, MsHKM ZA,
CYS - akadémia P. Sagana, Nereus ZA, apod.)

zapisnice z pracovnych stretnuti
reciprocita pri vyuzivani Sportovych
priestorov

23. spristupnit priestory Skoly a Sportoviska zZiakom
ubytovanym v Skolskom internate a verejnosti za
ucelom podpory zdravého zivotného Stylu
a aktivneho travenia volného ¢asu

vyuzitie Sportovisk v popoludfajsich
hodinach

denniky vychovnych skupin

zaznamy o praci v zaujmovych uUtvaroch

F. Ciele v oblasti prezentacie Skoly
Strategicky ciel 6: Skola, o ktorej sa vie

24. pravidelne aktualizovat webovu stranku Skoly
a poskytovat tak ziakom, rodi€om a verejnosti
aktualne informacie o Zivote a sluzbach skoly
(vysledky a uspechy ziakov, ucitelov, ponuka

na Skolskom internate, stravovania v Skolskej
jedalni a v 8kolskom bufete apod.)

prenajmu Sportovisk a inych priestorov, ubytovania

pravidelna aktualizacia webovej stranky
zamestnancami a ziakmi

Skolsky Casopis a prispevky do neho v online
priestore

Facebook stranka, Instagram

25. prezentovat Skolu formou dha otvorenych dveri,
Sport. a inych podujati pre rodiCov a verejnost

organizacia podujati, fotodokumentacia,
¢lanky v médiach

26. ponuknut ziakom bezplatnd moznost konzultacii
so Sportovym psycholégom, mentalnym kou€om,
vyzivovym poradcom, Sportovym lekarom apod.

G. Ciele v oblasti zabezpecovania podpory ziakov - Sportovcov
Strategicky ciel 7: Kvalitnou Sportovou pripravou k uspechom

dohoda s kvalifikovanym Sportovym
psycholégom, lekarom, vyzivovym poradcom,
Uhrada nakladov na vysetrenia, konzultacie

27. zaviest pitny rezim, stravné jednotky pre
Sportovcov v ramci stravovania v Skolskej jedalni

jedalny listok, doplnky k stravnym jednotkam,
pitny reZim (iontové napoje)

28. zabezpedit v suvislosti s vykonavanim Sportu
podmienky na regeneraciu a oddych Sportovca

sluzby maséra, fyzioterapeuta, sauna, bazén

Sportovca na sutaziach pod vedenim trénerov s
pozadovanou odbornou spésobilostou

29. zabezpedit pripravu Sportovca na sutaze a Uucast

kvalifikovani  tréneri  spifiajuci  odbornu

spbsobilost’ trénera

Napifianim jednotlivych cielov chceme v stlade s poslanim a hodnotami $koly zrealnit' nasu

viziu rozvoja Skoly a v sucinnosti so zriadovatelom a Radou Skoly reagovat na vsetky situacie,

ktoré mdzu napinanie tychto ciefov pozitivne, &i negativne ovplyvnit.
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5 AKCNY PLAN REALIZACIE

1. » kontinualne a interné vzdelavanie PZ v oblasti vyuZivania inovativnych metod 2019-2021 rozpocet Skoly
» realizacia workshopov a otvorenych hodin 2019-2024
» tvorba online u¢ebnych materialov 2019-2024
2. » uc&ast na kulturnych, Sportovych, preventivnych a inych tematickych podujatiach priebezne v 2019-2024 kultirne poukazy
» rieSenie vychovno-vzdeldvacich problémov so Skolskym psycholégom RRS
3. > priprava a tprava SkVP 7451J a 7471M 08/2019 Ziadne
> podielanie sa na SkVP experimentalnych odboroch 09/2019
4, > EU projekt (ESF - podpora gramotnosti) podfa vyzvy 5% spolutéast ZSK
5. » organizovanie Sportovych podujati na okresnej, krajskej aj celoslovenskej urovni priebezne v 2019-2024 rozpodet $koly, ZSK, sponzori,
> organizovanie tradiénych podujati, ako napriklad: Paradny defi, Zupna kalokagatia, | priebezne v 2019-2024 dotacie, granty
Den otvorenych dveri apod.
6. > spristupnenie $portovisk popoludni pre Ziakov ubytovanych v Si priebezne v 2019-2024 rozpocet Skoly
> podpora vychovno-vzdelavacej &innosti mimo budovu SI (kultirne podujatia apod.) kulturne poukazy
7. » tematické prednasky a besedy so Skolskym psycholégom, externé prostredie priebezne v 2019-2024 rozpocet Skoly
» exkurzie, upratovacie brigady
8. » vybavenie vSetkych ucebni projekénou technikou a pristupom k Internetu, | priebezne v 2019-2024 rozpodet koly, EU fondy, granty,
postupnym obstaravanim zariadeni do 15 u¢ebni (min. 3 u¢ebne za rok) vzdelavacie poukazy
9. spracovanie rozvojovych projektov na poskytnutie dotacii zo ZSK, MSVVaS a fondov EU | priebezne v 2019-2024 | spolufinancovanie zriadovatelom,
10. » Enviroprojekt - Ziadost 2020 pripadne rozpoctom Skoly
» Vratme Sport do $kél - Ziadost 2020
> Podpora gramotnosti v gymnaziu, SOS - Ziadost 2019
» Zdravy Zivotny Styl v 8kolach - Ziadost 2020
11. dobudovanie Sportovych a regeneranych priestorov a revitalizacia existujucich priebezne v 2020-2024 | ZSK, EU fondy, granty, rozpodet
» spracovanie projektovej dokumentacie 2019-2020 Skoly
» rokovania so zriadovatelom 2019-2020
> sledovanie vyziev z EU, grantov, dotacii priebezne
12. elektronizacia a zlepSovanie technolégii priebezne v 2019-2024 rozpodet koly, ZSK
» zabezpeclenie aredlu pred vandalmi - kamerovy systém, cestna zavora 07/2020




>
>
>

revitalizacia spolo€nych priestorov, hygienickych zariadeni,
zriadenie uschovne pre Sportové potreby Ziakov,
zriadenie $atni pre ubytovanych na prizemi budovy SI.

» 8kolska jedalen (novy stravovaci systém prepojeny na databazu a web Skoly) 08/2019
» dochadzka ziakov Skoly a Skolského internatu (E-ospravedinenka apod.) 09/2019
» dochadzka zamestnancov (E-ziadost o dovolenku, pracovné volno apod.) 01/2020
» Sportova hala, Sportoviska (obsadenost, rezervacia online) 01/2020
13. » projekt na vybudovanie Skolskej auly na spolo¢enské podujatia Skoly 2020
14. > postupna vymena svietidiel v u¢ebniach, vymena podlahovej krytiny na chodbach | priebezne v 2019-2014 | ZSK, rozpoget $koly, sponzori
a v u€ebniach.
15. skvalitiovanie sluzieb na SI priebezne v 2019-2024 | ZSK, rozpodet Sl

2019-2024
04/2020
04/2020

ZSK, rozpodget $koly, EU fondy
ZSK, rozpodet $koly
ZSK, rozpodet $koly

16. spracovanie ro¢nych planov profesijného rastu s vyhlfadom na dalSie 2 roky priebezne v 2019-2024 rozpocet Skoly

» uCast na kontinualnom vzdelavani

» benefitovanie PZ, ktori realizuju interné workshopy, otvorené hodiny
17. » vznik pedagogickych klubov k rozvijaniu vybranych gramotnosti 09/2019 NFP z fondov EU
18. » diskusia k zavadzaniu pruzného pracovného ¢asu zamestnancov 10/2019 Ziadne

» mozné zavadzanie pruzného pracovného ¢asu zamestnancov 01/2020

19 nastartovat’ autoevalvaéné procesy v Skole: rozpocet Skoly
» spracovanie navrhu systému hodnotenia zamestnancov, 12/2019
» pripomienkovanie a diskusia k navrhu, 03/2020
» Uprava pracovného poriadku a smernic, 06/2020
» aplikacia nového systému hodnotenia zamestnancoyv, 09/2020
» realizacia dotaznikov o klime a kulture Skoly (zamestnanci, Ziaci, rodicia). 2020-2023
20 » spracovanie participativnej organizac¢nej Struktiry s delegovanim pravomoci 08/2019 rozpocet Skoly

21 » mimo-vyucovacie exkurzie s tematikou rozvijania vybranych gramotnosti 2019-2022 NFP z fondov EU
22. » pracovné stretnutia so zastupcami Sportovych klubov, diskusie o aktualnych témach | priebezne v 2019-2024 rozpocet Skoly

v oblasti Sportu a zabezpecovania Sportovej pripravy
23. > spristupnenie $portovisk Ziakom Sl a $irej verejnosti 2019-2024 rozpocet Skoly




24. » zaangazovanie Ziakov a zamestnancov do spravovania jednotlivych modulov | 09-12/2019 rozpocet Skoly
webovej stranky skoly, resp. Facebook-u a Instagram-u
25. » organizacia Sportovych a inych podujati na zviditelnenie Skoly a jej zamerania priebeZzne v 2019-2024 rozpo&et $koly, RRS, sponzori

26. » konzultacie so Sportovym psycholégom, lekarom, vyzivovym poradcom priebeZzne v 2019-2024 rozpodet $koly, RRS

27. » uprava stravnych jednotiek a zavedenie pitného rezimu pre Sportovcov 09/2019 rozpodet $koly, sponzori, RRS
28. » regeneracia v prenajatych priestoroch (plavaren, wellness, masér) 01/2020 rozpodet $koly, sponzori, RRS
29. > vyberové konania na obsadenie miest trénerov v rozsahu predpisanom SVP 08/2019 rozpocet Skoly
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6 SPOSOB HODNOTENIA PLNENIA KONCEPCIE

Délezitym krokom strategického planovania je nastavenie systému kontroly pinenia
danych cielov a aktivit za ucelom prijatia korekcii, pripadne opatreni na odstranenie
zistenych nedostatkov alebo aktualizovani i vynechani niektorych z cielov z objektivnych
dbvodov, ktoré sa momentalne nedaju predvidat. Navrh koncepcie rozvoja Skoly prezentuje
navrh realizacie niekolkych rozvojovych aktivit. Tieto aktivity budu podrobnejSie
rozpracované v ro¢nych planoch prace Skoly a delegované do Cinnosti ostatnych veducich
zamestnancov a metodickych organov Skoly.

Plnenie navrhu koncepcie predpoklada isté asové naslednosti a stanovenie kritérii
na posudzovanie dosiahnutych vysledkov. Jednym zo z&kladnych metéd posudzovania
efektivity navrhu koncepcie budu aktualne Studijné vysledky Ziakov, spokojnost
zamestnancov, rodiCov, Ziakov a verejnosti. Vyhodnocované budu v ramci kazdoro¢nej
analyzy, ktora bude sucastou planu prace skoly a Spravy o vychovno-vzdelavacej €innosti

a jej vysledkoch.
7 OCAKAVANY PRINOS REALIZACIE KONCEPCIE

Uspe$nym napifianim navrhu koncepcie rozvoja Spojenej $koly, Rosinska cesta 4,
Zilina ajej sudasti odakavame zlepSenie podmienok efektivneho fungovania $koly ako
modernej vychovno-vzdelavacej institucie, poskytujucej kvalitni Uroven vychovy
a vzdelavania spolu s rozvojom Sportového nadania jej ziakov. Rovnako oCakavame, Ze sa
naplni nasSa vizia rozvoja S8koly, ktora je orientovana na vzdelaného a uspesSného
absolventa uplatnitelného na vysokych $Skolach a na trhu prace i po skonéeni aktivnej

$portovej kariéry v duchu naplfiania pristupu duéinej kariéry $portovca.
ZAVER

Zamerom tohto navrhu koncepcie rozvoja nie je od zakladov zmenit su¢asny systém
Skoly. Ide nam skér o rozvijanie a rozSirenie pozitiv, ktoré vo fungovani Skoly previadaju.
Chceme uplatiiovat najma prvky demokratického, participativneho Stylu riadenia Skoly
a poskytnut tak zamestnancom optimalne podmienky pre napifianie poslania a vizie $koly
v sulade s navrhovanou koncepciou. Dokladnym nastavenim autoevalvaénych procesov
Skoly chceme dosiahnut to, aby Ziaci a absolventi boli na Skolu hrdi a Sirili jej dobré meno
na verejnosti, aby rodiCia boli pre Skolu rovnocennymi partnermi, a aby zriadovatel
a verejnost povazovali Skolu za modernu a uspesnu vychovno-vzdelavaciu instituciu, ktora

si zasluzi ich pozornost a podporu.
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